Стратегия развития предприятия на 2022год

На  2022 год  коллектив предприятия ставит цели, задачи и важнейшие направления развития:

- максимальная загрузка производственных мощностей и сохранение объемов производства промышленной продукции;

- обеспечения рентабельного и безубыточного производства;

- расширения сферы услуг;

- повышения качества производимой продукции;

- снижения затрат на производство;

- снижения энергоемкости товарной продукции;
- повышение конкурентоспособности продукции и эффективности поиска рынков ее сбыта.
 Основные показатели на 2022 год
- объем промышленной продукции в действующих ценах 12719 рублей; темп роста 118,6 процента;
- объем выручки от реализации продукции  14109 тыс. рублей;

- объем экспорта топливных брикетов планируем в сумме 1250 тыс. долл. США, темп роста 74,9 процента; 
- энергосбережение минус 3,0 процента;

- объем инвестиций в основной капитал  750 тыс. рублей;

- производство топливных брикетов в объеме 83,5 тыс. тонн, производство торфяной сушенки 45,0 тыс. тонн., добыча торфа 260 тыс. тонн;
- прибыль от реализации продукции планируем в сумме 925 тыс. рублей, чистая прибыль 783 тыс. рублей; рентабельность реализованной продукции 7,9 процента, рентабельность продаж 6,6 процента;

- темп роста производительности труда по добавленной стоимости составит 115,0 процента к уровню 2021 года;

- среднемесячная заработная плата на 2022 год планируем 1439,4 рублей, темп роста к уровню 2021 года 107,6 процента;
- добавленная стоимость в расчете на 1 работающего составит 41,6 тыс. руб. Фактически за 2021 год – 36,2 тыс. руб.; - выручка на 1 работника составит 64,1 тыс.руб. Фактически за 2021 год – 57,6 тыс. руб.
Описание продукции и удельный вес по видам


Основным видом продукции предприятия являются топливные брикеты с погрузкой в транспортные средства и доставкой до станции Лида, которые составляют 82,9  процента в производстве товарной продукции, реализация торфа (топливный, для компостирования, сушенка торфяная) 11,5 процента, тепловая энергия и вода на сторону 5,0 процента, древесный уголь 0,6 процента.

 Рынки сбыта


Произведенный брикет реализуется на внутренний рынок РБ и экспортируется заграницу. Реализация на экспорт составила за 2021 год 31,1 тыс. тонн или 35,9 процента от объема реализации,  на  внутренний рынок 55,6 тыс. тонн или 64,1 процента от объема реализации. Произведенный брикет экспортировался в 2021 году в Польшу, Литву, Россию, Украину, Латвию.

На 2022 год план поставок 61,5 тыс. тонн на внутренний рынок (Гроднооблтопливо – 21,4 тыс. тонн, Витебскоблтопливо – 17,1 тыс. тонн), включая реализацию брикета цементным заводам (8,0 тыс. тонн) и на экспорт 22,0 тыс. тонн, на сумму 1250 тыс. долл. США. С учетом необходимости отгрузки и спроса торфобрикетов на внутреннем рынке, предприятие не представляет возможным обеспечить поставки брикетов на экспорт на уровне 2021 года. В случае не выборки объемов поставки внутренним рынком, все свободные объемы топливных брикетов будут перенаправляться для отгрузки на экспорт.
 Производственный план по видам продукции на 2022 год

- производство брикетов 83,5 тыс. тонн, производство сушенки 45 тыс. тонн, производство древесного угля – 39 тонн, отпуск тепловой энергии на сторону 9500 Гкал.

Показатель по энергосбережению  на 2022 год 


Показатель энергосбережения на 2022 год минус 3,0 процента. 


Планируемая экономия топливно-энергетических ресурсов от внедрения мероприятий  по энергосбережению в 2022 году и мероприятий предшествующего года составят 226,3 тонн условного топлива, экономический эффект от выполнения мероприятий по энергосбережению составит 116,9 тыс. рублей.
 Инвестпрограмма на 2022 год
На 2022 год планируем:

- строительство полей для добычи торфа на т/м «Диковина» - 220 тыс. рублей;

- реконструкция системы обеспыливания прессов – 30 тыс. рублей собственные средства, 270 средства внебюджетных фондов;

- оборудование не входящее в смету строек – 240 тыс. рублей;

- реконструкция объектов промышленной зоны – 120 тыс. рубл
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